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DENZHORN

1. Workflow Management

Im Workflow-System werden Workflow-Jobs angelegt,
um wiederkehrende definierte Prozesse automatisch auszufuhren.
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Jahresupdate BPS-ONE 8.9.10, Neuerungen, Anregungen und Impulse fiir die Planung 2011

Zum Jahresupdate 8.9.10 sind im Workflow-System
folgende Funktionen verfugbar:

* Ubernehmen von Werten aus Vorsystemen:
Vertrags-System, Investitionsplan, Personal-System, Vertrieb-System,
Projekt-Management-System

Zukunftig sind folgende Workflow-Prozesse geplant:
* |stdaten einlesen

* Plandaten einlesen

* Monatsabschluss durchfuhren / zurlicksetzen

* Ermitteln der Anfangsbestande aus Vorjahr

* Planung/Prognose schitzen / freigeben

* Managementkonsolidierung durchfihren

* Druckjobs oder Business-Berichte anstoBen

* Prozesse der Legalen Konsolidierung

In einem Workflow-Job konnen alle Prozesse fur alle Mandanten,
Geschaftsjahre, Bereiche (Planung, Prognose, Simulation) automatisch
und zeitgesteuert abgearbeitet werden.
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2. Erweiterung Personal-System - Aufbau Personal-Controlling

mit Soll-Ist-Vergleich und Prognose

ﬁ Perzonalplan
—1-23 Musterfirma GmbH

=0 Jahr 2010 =0 Personaipanung Bezeichnung Dezember 2070 Sall Dezember 20010 [zt
=] Plarung +-{_] Jahr 2009 - p—— & 153
-1 Mitarbeiter gesamt -1 Jahr 2010 Gohal '||:|1.?|:||:| 1D3.?34
f] 1 Maier, Hanz +-{_] Planung o= g :
) 2 Miiller, Friedrich =1 Kantrolle Urlaubsgeld
=-[3 Produktion --[27 lstdaten-Eingabe WE'hﬂ_ﬂChtSQEH
] E Schigder, Udo 5 Januar Pravizion
) 7 Miiller, Josef Februar WL .
[ Wenmaltung s Mz geldwerter Worteil
+- [ Verkauf = Al T artiemne
+ ] Einstellungen A Mai Fahrgeld [pfl]
=1 Kortralle & Juri Fahrgeld [frei]
+-[_7 lstdaten-Eingabe Jul Sonstige Beziige [pfl.]
=423 SolHst\ergleich Aligust Sonstige Beziige [frei)
+-{_7 Mitarbeiter gesamt = September
--_7] Prognose ¥ Oktaber Eruttalahr — 190,233
+-[_7 Mitarbeiter gezamt = Movember
- Einstelungen - Dezeml:ue.r Sozialversicherung 36,194 29949
= Simulationen -3 SolHstiergleich
P : 1 Berufsgennssenschaﬂ 1.261
—-[1 Best Case --i3) Mitarbeiter gesamt:
+-[27 Mitarbeiter gezamt + ] Verwaltung
£ Einstellungen +- (] Geschiftsleitung Lahn, Gehalt gesant 223.235 230182
-1-[21 Stammdaten +-[C1 Produktion
ﬁ] Benutzer +-[7 WertiebMarketing
ﬁ] Musztereinztelungen -3 P_TDEIHD_SE
+-{_] Sozialversicherung +-(_] Simulationen

+-[_] Berufzgenossenschaften
ﬁ] Checklizten

+-[_ Schrittstellen
ﬁ] Lohnarten
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3. Soll / Ist Analyse bei Investitionen

Planungen von Investitionen mussen haufig Gberarbeitet werden.
Grinde dafur sind z.B. terminliche Verschiebungen,
veranderte Investitionsbetrage, veranderte Finanzierungsmodelle.

Daher sollte die Investitionsplanung monatlich kontrolliert werden
und im Rahmen der Prognose Uberarbeitet werden.

Nach dem Jahresupdate 8.9.10 kdnnen Sie mit einem neuen Report
die Investitionen analysieren.

Investitionen
Investitionsplan Plan-Ist Ubersicht 2010 Planung

Zejle Investition Zahlung Istwert

Januar Januar

Investitionen S-Anlagen

Investitionen far 2010 200.000 00
Summe: Investitionen S-Anlagen 200.000,00 0.00
Gasamt 200.000,00 0,00
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Istdaten uber ODBC-Schnittstelle und Drill-Down auf Belege

Istdaten konnen per ODBC-Schnittstelle aus der Finanzbuchhaltung
ausgelesen werden. Mit Hilfe von Drill-Down konnen die Belege eines
Sachkontos aus der Finanzbuchhaltung eingesehen werden.

Istdaten fir Material / Stand im Jahr 2009 X
" Februar 2009 ™ Februar 2008
&+ Stand im Jahr 2009 " Stand im Jahr 2008
Konto-Mummer | Bezeichnung | Wertl S/H |
_ Vareneinkauf Stahl 54424600 | 5 |
Wareneinkauf Teile 35832 41 5
-1-1]11] Hilfsstoffe 1092900 S

— Schnittstelle fur Drill-Down auf Belege von Februar 2008/ Februar 2005
Belege ;I Als Standard-Einstellung speichem

Stellen Sie hier die Schnittstelle fir den Drll-Down auf die Belege ein.
Durch einen Doppelklick auf ein Konto werden dann die Belege angezeigt.

oK I

Belege von Konto-Mummern 4000 / Februar 2009

Beleg_Nr: Beleg_Datum: Beleg_Text: Beleg_Wert: Beleg_Sh:
122 01.02.2009 Gerste Lief. 10133 Weber
123| 01.02 2009 Gerste Lief. 10102 Mdller 25000,00(H
124119.02 2009 Gerste Lief. 10104 Stegmann 57680,00(H
125|22.02 2009 Gerste Lief. 10104 Stegmann 269086,00| 5
126|27.02 2009 Gerste Lief. 101000 Vanloo JA364.00(H
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4. Ausblick auf Entwicklungsprojekte 2011

- Verschiedene Kundenwinsche
- Erweiterung Workflow Management

- Erweiterung Excel Add-In Reportgenerator
um Personal-System und Vertrags-System

- Terminverwaltung flr das Vertrags-System
- Dauerbuchungen
- Neue Bedieneroberflache

- Anbindung von Outlook flir die Terminverwaltung
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5. Vorgehensweise bei der Planung 2011 / Tipps + Tricks

Abstimmung Bilanz und Istdaten 2010 — Planungsbereitschaft 2011 vorbereiten
- Einarbeitung HGB-Bilanz 2010

- Vorjahreszuordnung und Vorjahrestbernahme 2011 aus 2010

- Analyse Soll-Ist-Vergleich 2010

- Analyse Prognose 2010

Planung 2011 — Was ist alles zu beachten und wie geht man vor?
- Prifung der Vorsysteme:

Personal, Vertrieb, Kredite, Leasing, Sonstige Vertrage, Investitionen
- Planungsparameter Uberarbeiten:

Kalendarium, VerteilschllUssel, Mehrwertsteuer, Zahltage
- Welche Moglichkeiten gibt es bei der Ergebnisplanung?

Prifen ob die Planungsstruktur oder Kontierung angepasst werden muss.
- Welche Besonderheiten sind bei der Cash-flow-Planung zu berlcksichtigen?
- Was ist bei der Bilanzplanung zu beachten?

- Wann ist die Liquiditatsplanung plausibel?
- Unterstitzende Kennzahlen im Rahmen der Planung 2011
- Arbeiten mit Szenarien im Rahmen des Planungsprozesses
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6. BPS-Reporting - Druckjobs

- Druckjob mit PDF-Erstellung und Seitennummerierung
- Vorschlag fur eine sinnvolle Gliederung der Druckjobs

BPS-OME - [BPS-Reporting / Benutzer: ADMIN]

Datei  HilFe
= % EPS-Reporting F BP3-Reporking k Berichte ¥ Muskermann GrbH
=-[_7] Berichte :
o T Bezeichnung
r I:IP'Ianung ................... 1 Planung
4= 2010 Plarung 1 Sallst4ergleich
+-d=h 2011 Planung (1 Progrose
= SalllstVergleich DMehriahresle:uersic:ht
+- ¢ 082009_5olllst-Vergleich (1 Monatliches Contraling
=1-[_] Prognose (1 Buzinesz-Plan

+-d=y 2009 Prognose
=-_] Mehrjakresiibersicht

+ E 2006-2012 Mehnahrezplanung
=-[_] Monatliches Controlling

+ % 052009_Monatzauswertung
=[] Business-Plan

+ % Busineszz-Plan fur Bank,

+-[_] Stammdaten
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7. BPS-Reporting — Business-Berichte

- Professionelle Erstellung von aussagekraftigen Business-Berichten

- Einbindung von BPS-ONE-Reports und Excel-Sheets in Word
- Inhaltsverzeichnis mit Seitennummerierung
- BPS-Reporting mit automatischer PDF-Erstellung und E-Mail-Versand

BPS-ONE - [BPS-Reporting / Benutzer: ADMIN]

Dakei  Hilfe
= % EPS-Reporting ¥ BP3-Reporting ¥ Berichte ¥ Mustermann GmbH ¥ Monatliches Controlling ¥ 082009 _Monatsauswerkung ¥
=-[L1 Berichte - -
Sl Mustermann GmbH Bezeichnung Reportachl... | At Bereich
+-_7 Planung [# | Deckblatt aaa Deckblatt
+-[] Soldstergleich ¥ | Inhalkzverzeichniz non Inhaltzverzeichiis
+-[_1] Prognose ﬁ Ergebniz laufendes Jahr [0] 034 Gezchaftsplanzyztem Flarung
+- [ Mehrjahresiibersicht @ Cazh-flow laufendes Jahr [] 034 Gezchaftsplanzystem Flarung
=] Monatliches Cortralling ﬁ Bilanz laufendes Jakr (3] oav Geschaftsplansystem Flarung
= % anq_q_?:_H_EQ§tSEUSWETtUﬂEI @ Liquiditat laufendes Jahr [(] 034 Geschaftsplanspstem Flarung
E(-] iHauphtei | @ K.ennzahlen laufendes Jahr [(] 033 Gezchaftzplanzystem Flarung
fj Anlagen @ Ergebniz-Jahreswerte [[H] 024 Geschaftsplansystem Prognose
»-:l Textmarken &4 Ergebris-tonatswerte (3] 027 Geschaftsplanzystem Progriose
=@ Busmes.s-F'Ian 3 @ Cash-flovw-) ahreswerte [(] 0z4 eschaftzplansystem Progrnioze
-5 Stam:nd?ena LS SO ESTS @ Cash-flow-tManatamerte (] 027 Leschaftzplansystem Prognoze
ﬁ Bilanz-J ahreswerte [[1] o4 Gezchaftsplanzyztem Frognose
@ Bilanz-t onatzwerte [0] o5 Gezchaftsplanzystem Frognose
@ Liquiditat-J ahreswerte (3] 260 Gezchaftsplanzystem Frognose
ﬁ Liquiditat-t onatzwerte [G] 125 Gezchaftsplanzystem Frognose
@ B ankztand K reditlinie 0E4 Grafik, Proghose
@ k.ennzahlen-dahreswerte [(] 033 Gezchaftzplanzystem Proghoze
@ K.ennzahlen-tonatzwerte (0] 034 Gezchaftzplansystem Proghoze
@ |etdaten nach Zuordhung ohne AB alle Monate naa lztdaten Plariung
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8. BPS-ONE Excel Reportgenerator
fur individuelles Berichtswesen

- Aufbau eines individuellen Berichtswesens
mit freiem Spalten- und Zeilenlayout

- Nutzung aller Funktionen von Excel
z.B. farbige Gestaltung, Grafiken optimal gestalten und einbinden

- Einbindung von Kommentaren und Bewertungen

- Feste Datenbankverbindung zwischen BPS-ONE und Excel
zur automatischen Aktualisierung von BPS-ONE-Daten

A,

B C [
Soll-lst-Vergleich Stand August 2009
Stand im Jahr I[ELIH} in % vo
Soll

Mustermann GmbH

LT‘I-I”-'-I'_A_'Ill“m_'I—L

Jahr: 2009

Bereich: Planung

LImsatz Inland 5. 40k, 30
Umsatz Ausland 187 020
B |UII‘IEﬂtI gesamt 12.593.32
F |Beatandsaenderungen UEFE [

Ebene: Ergebnis
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Das Denzhorn-Team
wunscht Ihnen bei der Umsetzung
lhrer Unternehmensziele
viel Erfolg.
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Checkliste fur die Vorgehensweise bei der Planung des Geschaftsjahres 2011

Abstimmung Bilanz und Istdaten 2010 — Planungsbereitschaft 2011 herstellen

1.

Einarbeitung Bilanz 2010

Anfangsbestand 2010 bilanzecht?

Dezember 2010 neu einlesen mit Abschlussbuchungen 2010

Schnittstelle anpassen zur Aktualisierung der Kontentexte und automatischem Ubertrag beim Einlesen

Kontenzuordnung Stand 12/2010 (Report-Nr. 80) tGberarbeiten

Monatsabschliisse neu durchfiihren

Prifungen zwischen Jahresabschluss und Soll-Ist-Vergleich BPS Stand 12/2010 (Report-Nr. 34)

Ist der Jahresiberschuss bilanzecht?

Stimmt das Eigenkapital mit der Bilanz Gberein?

Prifungen innerhalb des BPS:

Bilanzsummen abstimmen zwischen HGB-Bilanz und BPS-Bilanz

Abweichungen der Bilanzsummen bedingt durch z.B.:

- Buchung von kreditorischen Debitoren und debitorischen Kreditoren bei Bilanzerstellung
vom Steuerberater. Diese Buchungen laufen ausserhalb der Buchhaltung.

- ggf. Abbildung von ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” auf der Aktiv-Seite

Hinweis:

Durch zusétzliche manuelle Umbuchungskonten kdnnen die Differenzbetrage

in BPS-ONE auf Aktiva und Passiva korrigiert werden.

Vorjahreszuordnung und Vorjahresiibernahme 2011 aus 2010

Zuerst in der Kontozuordnung 2011 ,neue Konten® aus 2010 lbernehmen, doppeltes Anlegen entfallt
Kontenzuordnung/rechte Maustaste/Ubernehmen Konten von/Mandant/Jahr 2010

Hinweis:

Wenn die Kontenzuordnung sich im alten Jahr stark verandert hat und eine Mehrjahresplanung
bereits besteht, dann ist es sinnvoll den Kontenrahmen in z.B. 2011-2014 vollstandig zu I6schen

und neu aus 2010 zu Ubernehmen. Bei dieser Vorgehensweise dirfen keine Istdaten

in Anfangsbestand oder Monate vorhanden sein, falls ja missen diese vorher geléscht werden.

Vorjahreszuordnung:
- Zeilen zuordnen: Verschiedene Zuordnungen sind mdglich.
Normalerweise bezieht sich die Zuordnung auf die Prognose des Vorjahres
Achtung: Wenn es eine Mehrjahrsplanung gibt dann kann z.B. 2012 zu 2011 auf Planung eingestellt sein.
Wenn der erste Monatsabschluss 2011 durchgefuhrt wird,
dann muss auf die Prognose umgestellt werden.
Zuordnung kann far Mehrjahrestbersicht und Erweiterte Simulation individuell eingestellt werden.
Bei ,neuem Jahr anlegen” muss die Vorjahreszuordnung vorher ausgewahlt werden.

Ist das Gewinnvortragskonto eingestellt auf ,,Konto fir Bilanzgewinnbuchung bei Vorjahresiibernahme®?
Hinweis:

Ist vor allem im Rahmen der Mehrjahresplanung sehr hilfreich.

Der Jahresuberschuss wird automatisch auf Gewinn-/Verlustvortrag vorgetragen.

Empfehlung bei Personengesellschaften:

Hier wird der Gewinn haufig auf die Gesellschafterdarlehenskonten im Rahmen der Bilanzerstellung
umgebucht, d.h. aus dem Eigenkapital herausgenommen (versteuerter Gewinn).

Im Rahmen der Mehrjahresplanung ist das zu aufwendig.

Wir empfehlen alle Gewinne auf Gewinn-/Verlustvortrag vorzutragen.
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Checkliste fur die Vorgehensweise bei der Planung des Geschaftsjahres 2011

()

Werte aus Vorjahr Gbernehmen: Mit Anfangsbestand und automatischer Bilanzgewinnbuchung.

Bei Ubertrag innerhalb des BPS werden die saldierten Bilanzwerte aus 2010 Gbernommen.

Hinweis:

Im Rahmen der Bilanz werden Gewinnanteile bei Personengesellschaften und die Umbuchung

der Umsatzsteuer/Vorsteuersalden auf Forderungen/Verbindlichkeiten vorgenommen.

Nicht in jeder Buchhaltung (z.B. Datev) werden diese Umbuchungen im Abschlussmonat durchgefihrt.
Deshalb sollte nach dem Jahresabschluss der Anfangsbestand aus der Finanzbuchhaltung

direkt eingelesen werden.

AnschlieBend muss die Planbilanz 2011 und die Prognosebilanz 2010 im BPS Ubereinstimmen.

Analyse Soll-Ist-Vergleich 2010 und Prognose 2010

Welche Abweichungen im Soll-Ist-Vergleich 2010 missen bei der Planung 2011

berlcksichtigt werden?

Hinweis:

Bei variablen Kostenarten sollte z.B. der Materialeinsatz in % zur Betriebsleistung

zwischen Plan und Ist verglichen werden. Abweichungen weisen auf Veranderungen

der Einkaufspreise bzw. Verkaufspreise hin und wirken sich auf den Rohertrag aus.

Absolute Abweichungen bei z.B. den Personalkosten kénnen sich einmalig oder dauerhaft auswirken.

()

Gibt es Besonderheiten im Verlauf der Prognose 20107
Welche Schlisse ziehen wir daraus?
Was missen wir davon in der Planung 2011 berlcksichtigen?

Planung 2011 — Was ist alles zu beachten und wie geht man vor?

1. Prifung der Vorsysteme fir 2011:
Alle Vorsysteme miissen nach Uberarbeitung der Planung in den
Geschaftsplan 2011 und Folgejahre fortgeschrieben werden!
() Kredit-System, Leasing-System, Sonstige Vertrdge mit den Ist-Daten Stand 12/2010 abstimmen
und entsprechend anpassen.
( ) Abstimmung des Investitionsplans
Hinweis:
Wenn Anlagenbuchhaltung vorhanden, dann missen aktivierte Investitionen mit einem Hakchen
bei ,Investition im Anlagevermdégen bereits beriicksichtigt” markiert werden.
Sonst wird die Abschreibung doppelt gerechnet.
( ) Uberarbeitung Vertrieb-System fiir Planung
- Abstimmung Umsatz Vertrieb-System zu Umsatz Ergebnis
- Uberarbeitung der Vertriebsebenenstruktur und Produktstruktur
Hinweis:
Anpassung der Vertriebstruktur:
Neue Produktstruktur, neue Vertriebsmitarbeiter, neue Ladnder und Regionen, neue Branchen,
neue Niederlassungen, neue Geschéftsbereiche etc.
Klarung welche Bereiche im Vertriebsystem abgebildet werden sollen:
Auftragseingang, Auftragsbestand, Umsatz, Bestandsveranderungen UF/FE, Materialeinsatz,
Materialeinkauf, Bestandsveranderungen Material, Fremdleistung, Produktion, Provision, Deckungsbeitrag
() Abstimmung Personal-System
Beitragsbemessungsgrenzen und Sozialversicherungssatze anpassen
Veranderungen im Personalbereich anpassen:
Neue Mitarbeiter, Mitarbeiter die ausscheiden, Lohn- und Gehaltsanpassungen
2. Planungsparameter 2011 Giberarbeiten

Kalendarium Uberarbeiten, bewegliche Feiertage und Betriebsferien erfassen

Verteilschllissel/Saisonschliissel/Mehrwertsteuer iberarbeiten
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Checkliste fur die Vorgehensweise bei der Planung des Geschaftsjahres 2011

( ) Zahltage fur Umsatz und Kostenarten Uberarbeiten
Hinweis:
Durchschnittliches Debitorenziel und Kreditorenziel aus dem Kennzahlensystem 2010
geben die Grundlage fiir die Zahlungsziele im Bereich Umsatz und Material fir 2011.
Wir empfehlen ein durchschnittliches Zahlungsziel zu verwenden.

() Funktionszeilen fur Vorsysteme definieren: )
Vorsysteme Funktionszeile z. B. Ergebnis aktivieren fiir maschinelle Ubernahme fir:
Personal-System, Vertrieb-System, Investitionsplan, Kredit-System, Leasing-System
und Sonstige Vertrage, Zinsen Kontokorrent.

3. Planung Ergebnis

() Klaren welche Ergebniszeilen als Detailplan sinnvoll geplant werden kénnen?
Klaren welche Ergebniszeilen Uber ein Vorsystem gefiillt werden sollen?
Hinweis:

Wichtige Planpositionen sollten mit Werteinformationen definiert werden.

Beim Anlegen des Geschéftsjahres 2011 entscheiden ob:

- Prognosewerte 2010 in die Planung gleich tUbernommen werden sollen

- Planwerte prozentual auf Basis der Vorjahreswerte automatisch veréandern

- Geschéftsjahr leer anlegen und auf Basis der Vorjahreswerte neu definieren

- Prifen ob Planungsstruktur angepasst werden muss?

- Prifen ob Kontenzuordnung angepasst werden muss?

- Prufen ob die Kontierung in der Finanzbuchhaltung tberarbeitet werden muss?

( ) Verteilung der Jahreswerte:
- Planung nach Kalendarium (Verteilschlissel 0 = Kalendarium, oder 1 = 1/12)
- Planung von abgegrenzten Kostenarten
- Planung in % fiir variable Kostenarten, z.B. Materialeinsatz, Fremdleistungen, Provisionen etc.

4. Planung Cash-flow
Achtung: Hier werden Monatsbewegungen und keine Besténde geplant!
Abbildung der Kapitaldienstfahigkeit.
Finanzmitteliberschuss/Fehlbetrag gibt wichtigen Hinweis Gber die Entwicklung der Liquiditat.
Wir stellen dar wieviel Substanz die Firma in der Periode betriebwirtschaftlich aufbaut oder abbaut.

( ) Riuckstellungen und Abgrenzungen planen.
Planung von Zufuhrungen und Auflésungen.
Bei Zufiihrung kein Zahlungsfluss, bei Auflésung Zahlungsfluss.

() Krediterhbhungen/Kredittiigungen entweder Uber Kredit-System planen oder manuell
Dargestellt werden die saldierten Bewegungen im Cash-flow-Plan, in der Bilanz die Bestande.

() Entnahmen/Einlagen und Ausschuttungen planen
Bei Entnahmen/Einlagen richtiges Vorzeichen beachten.

() Investitionen manuell oder Uber Investitionsplan planen

5. Planung Bilanz

( ) Abstimmung der Monatsentwicklung im Bereich Forderungen L+L und Verbindlichkeiten L+L.
Die Liquiditatsentwicklung hangt hauptséchlich von der Entwicklung der Forderungen
und Verbindlichkeiten ab. Diese wiederum hangen von der Saisonalitédt der Umsétze, Materialkosten
und den hinterlegten Zahlungszielen ab.

( ) Planung des Vorratsvermdgen.

Planung héngt davon ab wie gebucht wird und ob Lagerbestande vorfinanziert werden.

- Einkauf = Aufwand im Ergebnis.
Bei Bedarf Bestandsveranderungen im Ergebnis planen,
diese verandern automatisch die Vorrate in der Bilanz.

- Buchung des Warenverbrauchs im Ergebnis.
Hier muss der Wareneinkauf und der Warenverbrauch als Saldo in den Vorraten geplant werden.
Besonders wichtig bei saisonalem Einkaufsverhalten.
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Checkliste fur die Vorgehensweise bei der Planung des Geschaftsjahres 2011

( ) Planung der manuellen Bilanzpositionen (gekennzeichnet durch Symbol)
Hinweis:
Es lohnt sich zu klaren welche Geschaftsvorfélle sich hinter den manuellen Positionen verbergen,
z.B. Verrechnungskonten, Besondere Geschéftsvorfélle etc.

6. Planung Liquiditat

() Kreditlinie Gberarbeiten
Hinweis:
Kreditlinie kann pro Bank in einem Detailplan geplant werden.

() Profung ob die Liquiditatsentwicklung plausibel ist.

() Sind ausreichend liquide Mittel vorhanden?
Reichen die Kreditlinien aus?
Sind die Kreditlinien abgesichert?

7. Planung Kennzahlen

() Mitarbeiterzahl erfassen

() Die Grundlagenzeile ,Tage firr Debitorenziel und Kreditorenziel* muss mit monatlich 30 Tagen
erfasst werden, damit die Formel zur Berechnung der durchschnittlichen AuBenstandsdauer
im Soll-Ist-Vergleich richtig berechnet wird.
Hinweis:
Diese Position ist in der ,Definierten Sicht” ausgeblendet.

() Prifen ob bestimmte erfolgskritische Kennzahlen im Kennzahlensystem dargestellt werden muassen.

8. Planung von verschiedenen Szenarien

() Definition von Szenarien fir:
- unterschiedliche Marktentwicklung
- unterschiedliche Kostenentwicklung
- Abbildung von Investitionsvorhaben mit Finanzierungsrechnung
- Definition von Worst-Case und Best-Case
- Abbildung von Szenarien in der Mehrjahresplanung
- Konsolidierung von Simulationen

9. BPS-Reporting aufbauen

() Reporting definieren und monatliche Druckjobs aufsetzen
Ermaglicht ein einheitliches Reporting fir Planung, Soll-Ist-Vergleich und Prognose

() Benutzerrechte definieren
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